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एंकर – 1969 में यह कंपनी महारत्न एनबीएफसी कंपनी बनी है। राज्य, कें द्र सरकार और साथ ही ननजी 

कंपननय  ंक  इंफ्रास्ट्र क्चर ऐसेट बनाने के निए कजज देती है। मुख्य तौर पर पावर और इंफ्रा यह द  सेक्टर ऐसे 

हैं जहां पर फाइनेंनसंग करने का काम आरईसी का है, और सरकारी य जनाओ ंक  फाइनेंस करके देश में 

100 परसेंट इिेक्ट्क्टर नफकेशन करने में आरईसी की बडी भूनमका है।  

हमारे साथ कायजक्रम में शानमि ह  रहे हैं आरईसी के डायरेक्टर फाइनेंस अजॉय चौधरी। 2007 से आप कंपनी 

के साथ हैं। जून 2020 से आप डायरेक्टर फाइनेंस बने हैं। इससे पहिे पावर निड और एनएचपीसी जैसी नदग्गज 

पावर कंपनी के साथ काम करने का सर का बडा गहरा िंबा अनुभव है। आईसीएम के एस नसएट मेम्बर हैं, 

नजसे पहिे आईसीडबू्ल्यए के नाम से आप जानते थे और इस सेक्टर का 35 साि से ज्यादा िंबा गहरा अनुभव 

अजय चौधरी सर का है।   

सर बहुत-बहुत स्वागत है आपका, धन्यवाद हमें समय देने के निए, इस वक्त पावर सेक्टर स्वीट स्पाट में 

नजर आ रहा है। अभी हमने एक जेफरीज की ररप टज पढी, नजसमें उनका कहना है नक 2023 से 2026 के 

बीच में पावर कंपनी का कैपेक्स ज  पावर कंपनी ननवेश करने वािी है, वह िगभग-िगभग नौ गुना बढ सकता 

है। इतना जबरदस्त कैपेक्स आ रहा। जानहर सी बात है, सब पैसे िेने त  आपके पास आएंगे। सबसे बडे 

फाइनेंसर आप हैं। ऐसे में नकतने बडे मौके बन रहे अगिे द -तीन साि में आरईसी के निए इस पावर सेक्टर 

की नडमांड और कैपेक्स क  िेकर। 

श्री अजॉय चौधरी – धन्यवाद अननि जी, मुझे आपने श  में बुिाया। पावर सेक्टर में एक तेजी आई है। एक 

त  पावर की नडमांड बढ रही है और नडमांड बढने का सीधा-सीधा कारण ह ता है नक इकनॉमी ि  कर रही 

है। भारत सरकार की ज  मुख्य य जनाएं हैं नडनजटि इंनडया, मेक इन इंनडया और इंफ्रास्ट्रक्चर पर ज र। ये सारी 

चीजें एक साथ बढ रही हैं त  पावर नडमांड बढ रह है।  

दूसरा, ज  एनजी टर ांजेक्शन का दौर चिा है, नजसमें हमारे आदरणीय प्रधानमंत्री जी ने एक िक्ष्य रखा है नक 500 

गीगावाट का हम ररनू्यबि स सेस से हमारे प्र जेक्ट, हमारे पावर प्र डू्यस ह गें 2030 तक और 45% सारे पावर 

का ज  नमक्स है व  ररनू्यबि स सेस से आएगा। उससे बहुत एक ज र नमिा है एनजी टर ांनजशन क  और उसकी 

वजह से हम देख रहे हैं नक बहुत इने्वस्ट्मेंट आ रहा है इस सेक्टर में।  

उम्मीद है नक 2030 तक करीब-करीब 10 से 15 िाख कर ड तक का इसमें इने्वस्ट्मेंट ह ने की उम्मीद है। 

दूसरा ज  एक अच्छी चीज हुई है, व  है नडस्ट्र ीबू्यशन सेक्टर में ज  ररफॉमज हुआ है, जहां पर नक नडस्ट्र ीबू्यशन 

सेक्टर में ज  घाटे में चि रही थी यूनटनिटीज उनका पेमेंट नही ंआता था। िेनकन अब व  बहुत हद तक उसक  

सुिझा नदया गया है और उसकी वजह से हम देख रहे हैं नक इने्वस्ट्र में भी एक उत्साह आया है और एनजी 

टर ांनजशन क  भी एक पुश नमिा है।  

त  ये इन सब कारण  ंसे हम देख रहे हैं नक तेजी आई है और जानहर सी बात है नक सारे पावर सेक्टर 

कंपननयां इससे नबलु्कि बेनननफट करेंगी और हम ि ग भी। 

एंकर – अजय सर, थमजि क ि त  आप कर रहे हैं। अब नया फ कस ररनू्यएबि और िीन एनजी पर भी है। 

वहां पर आपकी बुक नकतनी है और आगे क्या टारगेट है? 

श्री अजॉय चौधरी - अभी हमारा धीरे-धीरे जैसे थमजि पर ज  फ कस है व  कम ह  रहा है। सरकार का भी, 

हािांनक बेस ि ड थमजि से आएगा। त  ऐसा नही ंहै नक थमजि नबलु्कि ही चिा जाएगा, थमजि भी रहेगा। िेनकन 

हां ररनू्यवि के बढने से थमजि की भूनमका कम ह  जाएगी। हमारा ज  ररनू्यबि का प टजफ निया अभी हमारे 

प टजि में सात पसेंट का है। करीब 30,000 कर ड का हमारा बुक है और इसक  हम िे जाना चाहते हैं 2030 

तक करीब-करीब 3,00,000 कर ड तक। बहुत बडा एक सफर तय करना है, हमारा टारगेट है नक 2030 

तक हमारी ट टि बुक 10,00,000 कर ड की ह  और उस पर 3,00,000 कर ड ज  है, ररनू्यबि स सेस से 



आए। और जैसा नक ररनू्यएबि सेक्टर में ज  एक तेजी आई है, उसमें बहुत ननवेश ह  रहा है, त  यह क ई बहुत 

मुक्ट्िि भी नही ंहै। 

एंकर - बहुत बडा टारगेट रखा है आपने और उम्मीद करते हैं आप अचीव भी करें गे। नजस स्ट्र ांग फुनटंग पर 

आपकी कंपनी है, एक और हाि ही में बडा डेविपमेंट हुआ G-20 में, ज  एक नमनडि ईस्ट् से यूर प तक 

कॉररड र बन रहा है इक नॉनमक कॉररड र। जानहर सी बात है उसमें आपकी कंपनी की भी भूनमका त  रहेगी। 

नकस तरह के नबजनेस और कहां पर आने की उम्मीद है? 

श्री अजॉय चौधरी - देक्ट्खए, G-20 में बहुत ज्यादा ज र इकनॉनमक कॉररड र और एनजी टर ांनजशन पर भी 

नदखा। हर बार अगर आप पहिे से भी देखें, ज  पेररस सनमट हुआ था और उसके बाद इंड नेनशया में भी 

हुआ था। इस एनजी टर ांनजशन पर त  हमारा ज र, आरईसी जैसी कंपननय  ंका ज र ररनू्यबि एनजी पर ही 

ज्यादा रहेगा।   

हमने अभी ररसेंटिी एक हाइडर  जन प्र जेक्ट पर फाइनेंस नकया है। ओमान में बन रही है। यह इंनडयन कंपनी 

बना रही है। ओमान में सेटअप ह गा और यूर नपयन कंटर ीज क  यह हाइडर  जन सप्लाई ह गी। त  हम इस तरह 

के प्र जेक्ट और भी िेना चाहेंगे तानक ग्ल बिी भी हमारे निए एक स्ट्ैंड बन जाए। 

एंकर – सर, अभी-अभी आपक  एक अपू्रवि और नमिा है, द  बडे अपकनमंग सेक्टर। एक अपकनमंग और 

एक बडा सेक्टर, एक अपकनमंग िॉनजक्ट्स्ट्क और बडा सेक्टर है इंफ्रा। इन द न  ंमें भी अब आप फाइनेंस कर 

सकते हैं। पावर के अिावा, त  यहां नकस तरह का आप आगे स्क प देख रहे हैं? क्या कुछ ह  सकता है, 

नकतना कॉक्ट्रर बू्यशन, नकतना नडस्बसजमेंट ह  सकता है? 

श्री अजॉय चौधरी - इंफ्रा और िॉनजक्ट्स्ट्क्स में बहुत स्क प है। हमने भी देखा है नक जब से हम इस तरफ 

बढे हैं त  बहुत सारे प्र जेक्ट हमारे पास आए हैं। िेनकन चंूनक अभी हम इसमें पूरी तरह से उसकी इंटीनिटी 

क  नही ंजान पाए हैं त  हम ि ग अभी सेफ प्र जेक््टस में ही जा रहे हैं। िेनकन स्क प बहुत बडा है त  हम 

चाहते हैं नक इसमें भी हम करीब-करीब 30% का हमारा प टजफ निय  बने, ज  हमने अभी इंटरनिी नडस्कस 

नकया है नमननस्ट्र ी से भी, त  करीब 30% का प टजफ निय , अभी हमारा साढे 4 िाख कर ड का है त  अभी 

हम डेढ िाख कर ड तक त  जा सकते हैं और उसके बाद जैसे हमारा बुक बढेगा वैसे-वैसे यह बढेगा, त  

इसमें हमारे पास र ड्स का आ रहा है, एयरप टज के आ रहे हैं, मेटर   के हमने बहुत बडा प्र जेक्ट निया मंुबई 

मेटर   का। त  काफी संभावनाएं बन रही है।  

एंकर – सर मुझे बताएं, नजस समय इंडस्ट्र ी की आपक  निनमट है क्या ज  67% त  आपका प टजफ निय  

नमननमम पावर कई ह ना चानहए? निनमट है या यह निनमट बदि सकती या बदिने वािी है? 

श्री अजॉय चौधरी - हमारा आनटजकल्स में त  क ई ऐसा निनमट नही ंहै, िेनकन इंटरनि ज  हमने नमननस्ट्र ी से 

बात नकया है, उसमें हमने अभी नफिहाि एक निनमट तय नकया है नक वन-थडज हम ि ग इंफ्रा तक जाएंगे और 

बाकी हमारा फ कस त  पावर में है ही। 

एंकर – वन-थडज, इंफ्रा मतिब पावर टू-थडज और वन थडज बाकी सारे नबजनेस। ओके, पर एक और चीज बताएं 

सर, अब आपसे ज  मैं बात करके समझ रहा हं नक आरईसी खािी पावर सेक्टर क  फाइनेंस करने वािी कंपनी 

नही ंरहेगी। दूसरी तरफ बडा र ि ननभाएगी। चाहे वह इंफ्रा में ह , िॉनजक्ट्स्ट्क्स में ह , ज  मुझे समझ में आया। 

शायद आप स्माटज मीटर और इिेक्ट्क्टर क व्हीकल्स में भी। आप वहां भी फाइनेंनसंग करने की स च रहे हैं। 

श्री अजॉय चौधरी - स्माटज मीटर त  पावर सेक्टर का ही पाटज है। आरडीएसएस स्कीम भारत सरकार ने चिाई 

है, उसमें एक महत्वपूणज भूनमका है स्माटज मीटर की। तानक यह ज  किेक्शन वगैरह का ज  इशू है, यह प्रीपेड 

स्माटज मीटर ह गें। त  इसमें भी हम ि ग  ंकी भूनमका है। त  इसमें ज  नबडसज आ रहे हैं, बहुत सारे ज  यह 

ि ग बनाएंगे। पूरा का पूरा से्पस स्माटज मीटसज डेविप करें गे और उसका पूरा एक सेंटर ि सॉफ्टवेयर अरेंजमेंट 



करें गे त  ऐसे ि ग हमारे पास काफी आ रहे हैं ज  फाइनेंस के निए उसमें भी हमारी भूनमका रहेगी। और 

न डि एजेंसी त  हम और पीएफसी हैं।  

एंकर - नडफें स का नाम नही ंसुना आपसे, नडफें स में वहां भी फाइनेंनसंग का स्क प है। यहां अभी थ डा वक्त 

है। 

श्री अजॉय चौधरी - वहां अभी थ डा वक्त है। अभी नडफें स में हमारा नफिहाि एक्सप जर नही ंहै। उसमें थ डा 

वक्त िगेगा। 

एंकर – एक डेविपमेंट नपछिे हफे्त ही हुआ है। जेपी मॉगजन के ग्ल बि बॉन्ड इंडेक्स में इंनडया क  शानमि 

नकया गया। भारत क  शानमि नकया गया है। आपका कॉरप रेट बॉन््डस में से िगभग िगभग 40 पसेंट बॉर इंग 

आपकी वहां है। आपक  बॉर इंग में कुछ फायदा ह गा। जब ये चीजें िागू ह  जाएगी, कुछ फकज  पडेगा। 

श्री अजॉय चौधरी - इसमें जरूर, क्य नंक बाहर के ननवेशक इसमें ज्यादा पानटजनसपेट करें गे। बॉन््डस में त  उससे 

ज  इनफ्ल  है बॉन्ड का वह बढेगा। त  इसमें नैचुरिी ज  भी बॉन््डस पडते हैं, उन सभी कंपननय  ंक  फायदा 

ह गा और उसमें प्राइनसंग में थ डा सा हमें उम्मीद है नक बेनननफट जरूर नमिेंगे। 

एंकर – सर, एक तरफ आपके नबजनेस मजबूत है, िेनकन दूसरी तरफ ररकवरी क  िेकर भी मैं एक सवाि 

पूछना चाहता हं। 13,000 कर ड के ट टि प्र जेक्ट ऐसे हैं ज  आपके एनसीएिटी में हैं, नजसमें आप करीबन-

करीबन से 4% प्र नवजननंग भी कर चुके। राइट्स इस साि नकतनी ररकवरी की उम्मीद की जाए? 

 

श्री अजॉय चौधरी - इस साि हमारा ज  टारगेट है नक सात हज़ार कर ड तक हम ररजॉल्व कर दें और इसमें 

प्र नवजननंग हमारी कंप्लीट है त  इसमें कुछ राइट बैक ही ह गा। हमारे बुक्स में, त  हमने टारगेट नकया सात 

हज़ार कर ड का। त  हमें उम्मीद है नक इतना त  हम कर ही िेंगे और बाकी का ज  है, वह अगिे साि पूरा 

साफ कर दें गे हमारी। हमारा ज  टारगेट है नक हम एनपीए जीर  कंपनी ह  जाए, माचज 25 तक। 

एंकर – वंडरफुि सर, ऐसा से्ट्टमेंट सुनने में अपने आप में मजा आता है। वह भी अगर एक सरकारी के्षत्र 

की कंपनी इतने बनढया और एिेनसव टारगेट रखें। क्या कहना। पहिी नतमाही आपके निए बहुत मजबूत थी। 

आपने हाईएस्ट् सैंक्शन की है। ठीक है और पावर सेक्टर त  एकदम फायर पर है, नबलु्कि जबरदस्त चि रहा 

है। दरअसि समझाएं नक पूरा नवत्त वर्ज 2024 आपके निए कंपनी के निए नकस तरह का रहेगा। नीम के सवा 

23% पर, सवा तीन परसेंट के आसपास ज  है उसक  िेकर क्या गाइडेंस से थ डी फाइनेंनशयि परफॉमेंस के 

बारे में अंदाजा नही ंथा। 

श्री अजॉय चौधरी - या त  हमने ज  इस बार का इस साि का टारगेट रखा था, वह करीब-करीब नजस परसेंट 

का 1,20,000 कर ड का शुरू में हमने बताया था िेनकन नजस तरह से अभी चि रहा है, हम इसक  जरूर 

एक्सीड करें गे। और हमें िगता है नक हम इससे आगे जाएंगे। करीब करीब ह  सकता है या डेढ िाख कर ड 

तक। अभी कुछ भी कहना थ डा मुक्ट्िि है। िेनकन नजस तरह से आपने कहा। फस्ट्ज क्वाटजर में हुआ है और 

आगे भी ऐसी ही उम्मीद है त  हमें ऐसा िगता है नक नडस्बसजमेंट त  अच्छा ह गा।  

ननम देखें, हमारा ज  एसेट क्वानिटी में ज  हमारा फ कस है, उसकी वजह से थ डा सा कम हुआ है, िेनकन हम 

इसक  साढे तीन तक िे जाना चाहेंगे। अगर हमारी क नशश यही है। अभी हमने द  तीन नदन पहिे थ डा सा 

रेट भी बढाया है इसनिए। िेनकन ननम के निए हम अपनी एसेट क्वॉनिटी के साथ नकसी तरह का क ई 

कंप्र माइज नही ंकरें गे हमारे। हमारा यही है नक ननम्न चाहे थ डा बहुत हमें सैनक्रफाइस करना पडे। 10 या 15 

तक हम अपनी एसेट क्वानिटी का पूरा ध्यान रखेंगे। 

एंकर - आरईसी जैसी नदग्गज कंपनी इतनी बडी बुक पर अगर 25 बेनसस पॉइंट भी बढा दें त  यह बडी बात 

है। एक आक्ट्खरी सवाि सर वैसे त  मेरे खत्म ह  गए, िेनकन चंूनक आपसे बात करके मुझे बडा मजा आ रहा 



है, बडी डीप इनसाइड भी मुझे नमि रही है। मुझे यह समय से आरईसी के निए नबजनेस के निहाज से यह 

ग ल्डन पीररयड चिा। सबसे बनढया समय। 

श्री अजॉय चौधरी - हां, एक बहुत अच्छा पीररयड चि रहा है। हम जरूर कहेंगे क्य नंक एक तरफ देक्ट्खए 

नडस्ट्र ीबू्यशन सेक्टर ज  नक शुरू से एक प्र बे्लमेनटक सेक्टर था, यह धीरे-धीरे सुधर रहा है। अब देक्ट्खए 1 िाख 

40 हज़ार कर ड के डू्यज थे जनरेशन और उनकी कंपनी के, व  70,000 से भी कम आ गए हैं। अभी ये 

50% से भी कम है त  इनवेस्ट्सज क  एक बहुत बडी राहत नमिी है। अब क ई भी करंट डू्यज नकसी तरह का 

क ई बकाया नही ंहै। हमारी ररकवरी 99.6% ह ती है। हािांनक अभी नकसी तरह की ररकवरी में क ई नदक्कत 

नही ंहै। एनजी टर ांनजशन में एक बहुत बडा उछाि आया है त  बहुत काम करने का मौका है। साथ ही 

इंफ्रास्ट्रक्चर सेक्टर बहुत अच्छा िग रहा है। बहुत र ड, प ट्जस, एयरप टज, मेटर  , इरीगेशन के प्र जेक््टस आ रहे हैं, 

नजसमें काफी ज र है। त  डेनफनेटिी एक अच्छा पीररयड त  चि रहा है। ये हम कह सकते हैं। 

एंकर - एक जगह से छ टा सा के्लररनफकेशन ज  आपने कहा नक 2025 तक आप एनपीए जीर  करना चाहते 

हैं। नेट और िॉस द न  ंिेवि पर ह गें। 

श्री अजॉय चौधरी - द न  ंअिग-अिग। 

एंकर - बहुत-बहुत धन्यवाद सर आपने समय नदया और बहुत नवस्तार से और पूरा गाइडेंस नदया। आरईसी के 

इने्वस्ट्सज आपकी बातें और गाइडेंस सुनकर बहुत खुश ह गें। थैंक यू स  मच सर, हमें समय देने के निए 

धन्यवाद आपका।  

 


